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Il rapporto UIL Lombardia, gennaio 2024, sulla cassa integrazione in provincia di Milano e in regione Lombardia, rileva una diminuzione 
della cassa integrazione nell’anno 2023 rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, sia in Lombardia che in Provincia di Milano: 
 
Cassa Integrazione Totale anno 2023 confronto anno 2022: 

Ø Milano,   anno 2023: 19.483.678 ore,  -29,9%; 
Ø Lombardia,   anno 2023: 78.392.398 ore,  -5,9%; 
Ø Italia,    anno 2023: 409.084.364 ore, -12,7%. 

Tuttavia, si registra un aumento della cassa ordinaria del +16,4% in Regione nel 2023 rispetto allo stesso periodo del 2022, suggerendo una 
riduzione dell'attività lavorativa dovuta a temporanee difficoltà del mercato, come il calo della domanda. I settori produttivi che 
registrano un incremento delle ore di cassa integrazione nel 2023 rispetto allo stesso intervallo dell'anno precedente sono l’edilizia 
(+33,4%) e l’industria (+6,3%): 
Cassa Integrazione Totale anno 2023 confronto stesso periodo 2022 nei settori produttivi: 

 Industria:  Milano -6,7%;  Lombardia +6,3%; 
 Edilizia:  Milano +7,9%;  Lombardia +33,4%; 
 Artigianato:  Milano -100%;  Lombardia -100%; 
 Commercio:  Milano -75,9%;  Lombardia -72,3%. 

I lavoratori in cassa integrazione nel 2023 sono stati in Provincia di Milano 9.551 (-4.078 rispetto allo stesso intervallo del 2022), in tutta 
la Regione 38.428 (-2.389 rispetto allo stesso intervallo del 2022). A questi vanno aggiunti quelli coperti dai fondi di solidarietà: 1.100 e i 
35.006 del FSBA (fondo di solidarietà della bilateralità dell’artigianato) nei primi 11 mesi del 2023. Complessivamente, in regione 
Lombardia oltre 74.534 lavoratori sono stati coperti dagli ammortizzatori sociali. 
Anche le ore del fondo di solidarietà diminuiscono nell’anno 2023 rispetto allo stesso periodo del 2022 in Lombardia in tutti i settori: 

 Industria:  Lombardia 75.399 ore anno 2023,    -89,0%; 
 Edilizia:  Lombardia 0 ore anno 2023,    -100%; 
 Artigianato:  Lombardia 0 ore anno 2023,    -100%; 
 Commercio:  Lombardia 2.157.645 ore anno 2023,   -88,5%. 

Mentre, in Lombardia, le ore del fondo di solidarietà per l’artigianato nel periodo gennaio-novembre 2023, pari a 1.136.399 ore, sono 
superiori del 28,8% rispetto a quelle richieste nell’intero anno del 2022. I lavoratori interessati dalla cassa nel fondo dell’artigianato sono 
stati 35.006 nel periodo gennaio-novembre 2023, mentre nell’intero anno 2022 sono stati 22.414, un incremento del 56,2%. Quindi, i 
lavoratori che nei vari fondi sono stati in cassa integrazione nel 2023 sono stati 74.534, mentre nel 2022 erano 72.934, un incremento di 
1.600 lavoratori, +2,19%. 
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In conclusione, i dati sulla cassa integrazione mostrano una situazione differenziata tra territorio regionale e provincia di Milano. In 
Lombardia si percepisce un rallentamento dell’economia per le aziende dei settori dell’industria e dell’edilizia nel 2023 rispetto al 2022, 
con difficoltà anche in Provincia di Milano. Si evidenzia inoltre una maggiore sofferenza delle imprese dell’artigianato. 
Resta elevato il numero medio complessivo di lavoratori/lavoratrici, 74.534, che sono stati coperti dai vari ammortizzatori sociali nel corso 
del 2023. Questi, oltre a subire le conseguenze di una diminuzione del potere di acquisto a seguito dell’inflazione galoppante, hanno 
patito anche la riduzione del salario per effetto della cassa integrazione. 
Per il futuro desta preoccupazione la situazione in edilizia dovuta alla fine del bonus 110% e le ripercussioni sul mercato del lavoro nel 
settore. Altro elemento da monitorare con attenzione è l'elevato numero di ore di cassa integrazione straordinaria, 22.160.632, e i relativi 
lavoratori coinvolti, 10.863 in Lombardia nel 2023, che rischiano il posto di lavoro. È utile ricordare che la Cassa Integrazione Guadagni 
Straordinaria è utilizzata dalle aziende per affrontare situazioni di riorganizzazione aziendale, anche per realizzare processi di 
transizione, crisi aziendale o contratti di solidarietà. 
Quello che emerge è una Lombardia in bilico tra lavoro, crisi e opportunità. È fondamentale che il Governo Regionale intervenga con un 
monitoraggio della situazione di crisi d’impresa in atto, magari attivando sui vari territori le “Unità di Crisi” promosse dall’assessorato 
all’Istruzione, Formazione e Lavoro, affinché si proceda a misure mirate per supportare i lavoratori e le imprese in questa fase critica, 
garantendo la stabilità e la crescita del mercato del lavoro lombardo.  
 
Salvatore Monteduro  
Segretario Confederale UIL Lombardia  
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Anno 2023 

(confronto Anno 2022) 
 

 ore autorizzate di cassa integrazione anno 2022-2023 

 anno 2022 anno 2023 differenza % 

 ordinaria straordinaria deroga totale ordinaria straordinaria deroga totale ordinaria straordinaria deroga totale 
Milano 13.164.013 10.379.672 4.259.037 27.802.722 11.824.473 7.577.114 82.091 19.483.678 -10,2% -27,0% -98,1% -29,9% 

Lombardia 48.220.710 29.884.246 5.160.094 83.265.050 56.143.446 22.160.632 88.320 78.392.398 16,4% -25,8% -98,3% -5,9% 
Italia 237.935.223 202.280.193 28.183.676 468.399.092 229.497.526 177.920.448 1.666.390 409.084.364 -3,5% -12,0% -94,1% -12,7% 

             
             
             

 Stima UIL: Lavoratori in cassa integrazione (anno 2022-2023 ) 

 anno 2022 anno 2023 differenza valori assoluti 

 ordinaria straordinaria deroga totale ordinaria straordinaria deroga totale ordinaria straordinaria deroga totale 
Milano 6.453 5.088 2.088 13.629 5.796 3.714 40 9.551 -657 -1.374 -2.048 -4.078 

Lombardia 23.638 14.649 2.529 40.816 27.521 10.863 43 38.428 3.884 -3.786 -2.486 -2.389 
Italia 116.635 99.157 13.816 229.607 112.499 87.216 817 200.532 -4.136 -11.941 -12.999 -29.076 

*  La stima non tiene conto dell'effetto del cosiddetto tiraggio ( cioè, di quante ore sono state effettivamente utilizzate dall'impresa) 
 

Fonte sito INPS  
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La cassa integrazione per RAMO DI ATTIVITA’ Anno 2023 

(confronto Anno 2022) 
 

ore autorizzate di cassa integrazione nei vari settori Anno_2023_2022 

  anno 2022 anno 2023 

  Industria Edilizia Artigianato Commercio 
Settori 

Vari totale Industria Edilizia Artigianato Commercio 
Settori 

Vari totale 

Milano 17.913.569 476.790 300 9.405.787 6.276 27.802.722 16.706.279 514.279 0 2.263.119 0 19.483.677 

Lombardia 68.589.432 1.320.089 3.529 13.341.461 10.539 83.265.050 72.887.808 1.761.057 0 3.690.930 52.602 78.392.397 

Italia 383.321.126 20.673.993 61.857 63.905.920 436.196 468.399.092 361.216.005 22.497.523 3.040 25.182.791 185.005 409.084.364 

             
  variazione % cassa integrazione per settore produttivo anno 2023_2022     
    Industria Edilizia Artigianato Commercio Settori Vari totale     
  Milano -6,7% 7,9% -100,0% -75,9% -100,0% -29,9%     
  Lombardia 6,3% 33,4% -100,0% -72,3% 399,1% -5,9%     
  Italia -5,8% 8,8% -95,1% -60,6% -57,6% -12,7%     
             

Stima lavoratori in cassa integrazione nei vari settori anno 2023_2022 

  anno 2022 anno 2023 

  Industria Edilizia Artigianato Commercio 
Settori 

Vari totale Industria Edilizia Artigianato Commercio 
Settori 

Vari totale 

Milano 8.781 234 0 4.611 3 13.629 8.189 252 0 1.109 0 9.551 

Lombardia 33.622 647 2 6.540 5 40.816 35.729 863 0 1.809 26 38.428 

Italia 187.903 10.134 30 31.326 214 229.607 177.067 11.028 1 12.345 91 200.532 

             
   Differenza lavoratori in valore assoluto Anno 2022-2021    

     Industria Edilizia Artigianato Commercio 
Settori 

Vari totale    
   Milano -592 18 0 -3.501 -3 -4.078    
   Lombardia 2.107 216 -2 -4.731 21 -2.389    
   Italia -10.836 894 -29 -18.982 -123 -29.076    
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Fondi Solidarietà in Lombardia 

Anno 2023 
(confronto Anno 2022) 

 
ore autorizzate fondi solidarietà nei vari settori Anno_2022_2023 

  Anno 2022 Anno 2023 

  Industria Edilizia Artigianato Commercio 
Altri 

Settori totale Industria Edilizia Artigianato Commercio 
Altri 

Settori totale 

Lombardia 687.296 2.880 0 18.739.094 367.680 19.796.950 75.399 0 0 2.157.645 11.039 2.244.083 

             
  variazione % fondi solidarietà per settore produttivo Anno 2022-2023     

    Industria Edilizia Artigianato Commercio 
Altri 

Settori totale     
  Lombardia -89,0% -100,0% 0,0% -88,5% -97,0% -88,7%     
             

Stima lavoratori in cassa con i fondi di solidarietà nei vari settori Anno_2022_2023 

  Anno 2022 Anno 2023 

  Industria Edilizia Artigianato Commercio 
Altri 

Settori totale Industria Edilizia Artigianato Commercio 
Altri 

Settori totale 

Lombardia 337 1 0 9.186 180 9.704 37 0 0 1.058 5 1.100 

             
   Differenza lavoratori in valore assoluto Anno  2022-2023    

     Industria Edilizia Artigianato Commercio 
Altri 

Settori totale    
   Lombardia -300 -1 0 -8.128 -175 -8.604    
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Fondi di Solidarietà Bilaterale per l’artigianato in 
Lombardia 

Gennaio-Novembre 2023 
(confronto Anno 2022) 

 
 

 Fondo di solidarietà bilaterale per l'artigianato anno 2022-2023 

 anno 2022 gennaio-novembre 2023 differenza % 

 

Ore 
rendicontate 

di FSBA  
aziende 

interessate 
lavoratori 
interessati 

Ore 
rendicontate 

di FSBA  
aziende 

interessate 
lavoratori 
interessati 

Differenza Ore 
rendicontate di FSBA 

gennaio-novembre 2023 
su anno 2022 

Differenza aziende 
interessate gennaio-
novembre 2023 su 

2022 

differenza 
lavoratori 
interessati 
gennaio-

novembre 
2023 su 2022 

Lombardia 882.134 4.971 22.414 1.136.399 6.357 35.006 28,8% 27,9% 56,2% 

 


